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Kultur- och fritidsförvaltningen 
 

  
Till  kultur- och fritidsnämnden  

  
  

Svar på granskning av hantering av delegationsordningar 

Förslag till beslut 
Förvaltningen lämnar inget förslag till beslut i sak. 
 
Kultur- och fritidsnämnden tar ställning till förvaltningens utkast till svar på 
revisionsgranskningen efter genomförd diskussion vid sammanträdet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunrevisionen har genomfört en granskning av kommunstyrelsens och nämndernas 
hantering av delegation och delegationsordningar med stöd av Deloitte AB. Syftet med 
granskningen var att bedöma om arbetet bedrivs i enlighet med gällande lagstiftning och 
fullmäktiges beslut samt om delegationsordningarna är ändamålsenliga. Revisorerna har ställt 
sig bakom rapportens bedömningar och rekommendationer och har begärt att berörda 
nämnder redovisar vilka åtgärder som kommer att vidtas med anledning av granskningen. 
 
Granskningen visar att Kultur- och fritidsnämndens delegationsordning i huvudsak är 
ändamålsenlig och används som stöd i verksamheten. Samtidigt identifieras 
utvecklingsområden avseende anmälan och uppföljning av delegationsbeslut, kunskap om 
delegation, gränsdragningen mellan delegation och verkställighet samt tydlighet kring 
gällande version av delegationsordningen.  
 
Med anledning av revisionsgranskningen har förvaltningen tagit fram ett förslag till svar med 
tillhörande åtgärder för kultur- och fritidsnämndens ställningstagande. 
 
Nämndens svar till kommunrevisionen ska lämnas senast den 9 december 2026. 

Ärende 
1. Bakgrund 
Kommunrevisionen har genomfört en granskning av kommunstyrelsens och nämndernas 
hantering av delegation och delegationsordningar med stöd av Deloitte AB. Syftet med 
granskningen var att bedöma om arbetet bedrivs i enlighet med gällande lagstiftning och 
fullmäktiges beslut samt om delegationsordningarna är ändamålsenliga. Revisorerna har ställt 
sig bakom rapportens bedömningar och rekommendationer och har begärt att berörda 
nämnder redovisar vilka åtgärder som kommer att vidtas med anledning av granskningen. 
 
Granskningen visar att Kultur- och fritidsnämndens delegationsordning i huvudsak är 
ändamålsenlig och används som stöd i verksamheten. Samtidigt identifieras 
utvecklingsområden avseende anmälan och uppföljning av delegationsbeslut, kunskap om 
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delegation, gränsdragningen mellan delegation och verkställighet samt tydlighet kring 
gällande version av delegationsordningen.  
 
Med anledning av revisionsgranskningen har förvaltningen sammanställt ett utkast till svar 
med tillhörande åtgärder för kultur- och fritidsnämndens överläggning och ställningstagande.  
 
Förslaget omfattar åtgärder för att utveckla nämndens hantering, styrning, kontroll och 
uppföljning av delegationsbeslut samt förtydliga ansvar, rutiner och arbetssätt inom området 
delegation. 
 
Nämndens svar till kommunrevisionen ska lämnas senast den 9 december 2026. 
 
Förslag till svar sammanfattas med att nämnden delar granskningens iakttagelser och 
slutsatser avseende brister i hanteringen och redovisningen av delegationsbeslut.  
För att stärka styrning, kontroll och uppföljning redovisas ett åtgärdspaket bestående av fem 
åtgärder. Åtgärderna omfattar bland annat framtagande av en ny delegationsordning inför 
mandatperioden 2027-2030, införande av kontrollmoment inom internkontrollen, 
tydliggörande av rutiner för anmälan av delegationsbeslut, framtagande av gemensamma 
interna rutiner samt utbildning och återkommande kunskapsstöd för förtroendevalda och 
tjänstepersoner. 
 
2. Ekonomiska konsekvenser 
Beslutet hanteras inom ordinarie budgetram. 
 
3. Samråd 
Inget samråd har skett. 
 
4. Politiska mål och hållbarhetsperspektiv 
Genom att ärendet behandlas av kultur- och fritidsnämnden ges nämnden möjlighet att 
gemensamt diskutera och förankra svaren på revisionens frågor. Detta bidrar till att nämndens 
svar grundar sig på nämndens samlade bedömning och att relevanta beslut, uppföljningar och 
andra underlag kan beaktas i svaren. 
 
5. Verkställighet, uppföljning och utvärdering 
Ärendets fortsatta hantering sker utifrån kultur- och fritidsnämndens överläggning och 
ställningstagande vid sammanträdet 2026-11-05.  
 
Nämnden kan vid sammanträdet fastställa ett svar på revisionens granskning, med de 
eventuella ändringar och kompletteringar som framkommer under överläggningen. Det 
fastställda svaret överlämnas därefter till kommunrevisionen.  
 
Alternativt kan nämnden återremittera ärendet för fortsatt beredning, där nämndens 
synpunkter, reflektioner och bedömningar beaktas inför ett nytt ställningstagande vid 
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sammanträdet 2026-12-03.  
 
Uppföljning och utvärdering sker i samband med att revisionens återkoppling på nämndens 
svar.  
6. Förvaltningens helhetsbedömning 
Med hänvisning till att förvaltningen har tagit fram ett utkast till svar på 
revisionsgranskningen med tillhörande åtgärder som underlag till nämndens behandling 
överlämnar förvaltningen därför underlaget till nämnden för diskussion och ställningstagande 
till ärendet ärendets fortsatta hantering.  
 
Detta eftersom granskningen avser nämndens egen styrning, kontroll och uppföljning lämnar 
förvaltningen inget förslag till beslut i sak. Nämndens egna reflektioner, erfarenheter och 
bedömningar ska ges utrymme att påverka det slutliga svaret.  
 
7. Handlingar som medföljer ärende 
Kultur- och fritidsförvaltningens tjänsteskrivelse 2026-11-05 
Utkast - Svar på granskning av hantering av delegationsordning 2026-11-04 
Missiv kommunrevisionen 2026-10-20 
Granskningsrapport Delegationsordning Vaggeryds kommun 2026 

Beslutet ska skickas till 
Kommunrevisionen 

 

Handläggare 
Beata Vilkhed handläggare 

Annika Hedvall tillförordnad förvaltningschef kultur- och fritid 
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